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Forord

Globalisering, teknikutveckling, digitalisering och den grona omstallningen driver
pé strukturomvandlingen pa den svenska arbetsmarknaden. Vissa jobb forsvinner
medan andra tillkommer, samtidigt som innehdllet i manga jobb forandras.

Allt storre krav stills pa foretag savil som individer att halla sig relevanta i en
arbetsmarknad som dr bade forianderlig och kunskapsintensiv. I detta sammanhang
kan branschvalidering fungera som ett verktyg for foretagen att hitta ritt kompetens
och sikerstilla att individers kompetens motsvarar arbetsmarknadens krav samt att
deras kunnande tas tillvara.

Savil staten, foretagen och individer har mycket att vinna pd okad anvandning av
branschvalidering. Validering har god potential att leda till forkortad utbildnings-
tid, effektivare yrkesvixling, okad rorlighet samt forbattrad matchning pa
arbetsmarknaden.

Dirfor ar det viktigt att starka mojligheterna till vilfungerande branschvalidering.
Denna rapport ir en uppfoljning av Branschvalidering — for effektivare kompetens-
forsorjning fran 2018 och syftar till att beskriva omrddet samt ge en aktuell bild av
nulaget. Genom intervjuer med branschforetradare och analyser av andra rapporter
pa omrédet beskrivs bide utmaningar samt framgéangsfaktorer. Avslutningsvis
presenterar Svenskt Naringsliv sina rekommendationer for hur systemet kan
vidareutvecklas och forbattras.

Forhoppningen ér att rapporten ska fungera som ett underlag for diskussion

och samverkan. Genom gemensamma insatser och en ldngsiktig strategi kan vi
stirka branschvalideringens roll i arbetet med att sikerstilla framtida kompetens-
forsorjning.

Kristina Cunningham
Policyexpert Kompetensforsorjning, Svenskt Naringsliv
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Sammanfattning

Branschvalidering l6ser inte hela kompetensbristen,
men kan bidra till att starka kompetensforsorjningen
och forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadens forandringar kriver att bdde foretag och individer anpassar

sig, utvecklas och dr innovativa. Foretagens formdaga att fornya arbetssatt och
stirka medarbetarnas kompetens dr avgorande for att behdlla sin konkurrenskraft.
Samtidigt ar det en utmaning for manga foretag att hitta ratt kompetens, vilket gor
det viktigt att anvinda olika verktyg som underldttar kompetensforsorjningen.

Vilfungerande branschvalidering kan effektivisera kompetensforsorjning genom
battre matchning, kortare utbildningstid och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.
For individen innebir det en mojlighet att synliggora sin kompetens pa ett satt

som arbetsgivare kan relatera till och litar pa. Det ar darfor viktigt att starka
mojligheterna till branschvalidering inom de branscher dir goda forutsattningar for
sadan finns.

Svenskt Naringsliv har gett Battra konsult i uppdrag att undersoka och analysera nu-
laget for branschvalidering samt belysa dess fordelar och utmaningar. Undersokningen
genomfordes genom intervjuer och workshops med branschforetradare. Denna
rapport presenterar undersokningens resultat och avslutas med rekommendationer
for hur systemet kan forbattras.

Branschvalideringens roll och utveckling

Branschvalidering utfors i branschernas regi och fokuserar pa de yrkeskompetenser
som efterfragas i arbetslivet och som gor individer anstdllningsbara inom ett omrade
eller i en yrkesroll. Under det senaste decenniet har flera initiativ och projekt utvecklat
valideringsmodeller och stiarkt deras anvandning. Utvecklingen har lett till att
branscherna beskriver sina kompetensbehov mer strukturerat och systematiskt.
Efterfragan pa aktuella och triffsikra beskrivningar av arbetslivets kompetensbehov
har dven vuxit de senaste dren.

Enligt statistik frin Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) har utvecklingen
inom branschvalidering gjort framsteg, med fler genomforda valideringar och ett
okat antal yrkesroller som kan valideras mot. Trots detta ar utvecklingen svag,

och 2023 minskade antalet valideringar inom privat sektor.
Resultat av undersékningen

De projekt, stodresurser och statsbidrag som finns for branschvalidering har enligt
branscherna varit mycket betydelsefulla for att frimja utvecklingen pa omradet.
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Samtidigt anser f& att dagens system fungerar vil och att omradet ar for beroende
av tillfalliga projekt. Branschernas erfarenhet kan sammanfattas i fem punkter:

* Ldg efterfragan och anvindning: Valideringsmodeller anvinds i mindre utstrack-
ning 4n forvintat, bade av foretag, Arbetsformedlingen och omstillningsaktorer.

e Utmaningar i modellernas konstruktion: Modellerna behover balansera littill-
ganglighet och hog kvalitet, vilket ofta dr svart att uppna. Darutover framhalls
bristande helhetsperspektiv och en stor utmaning ar den svaga kopplingen mellan
sjdlva valideringen och den kompletterande utbildningsinsatsen.

® Brist i langsiktig forvaltning: Branschorganisationer har svart att forvalta
modellerna ldngsiktigt, bdde ekonomiskt och organisatoriskt, utan storre
efterfrigan.

e Stort virde av kompetensbeskrivningar: Trots utmaningarna rdder enighet
om vikten av uppdaterade och relevanta kompetensstandarder som speglar
arbetsmarknadens behov och som kan anvindas i fler ssmmanhang dn
enbart inom branschvalidering.

® Branschvalidering kontra utbildning: Attraktiva yrkesutbildningar som alltmer
utgdr fran arbetslivets behov kan minska behovet av branschvalidering eller
parallella system. Samtidigt kvarstdr utmaningar for branscher dir utbildnings-
systemet varken erbjuder relevanta utbildningar eller mojlighet till kompetens-
utveckling. Detta kan i sin tur pdverka foretagens incitament att anvanda validering.

Rekommendationer

Resultaten och analysen i rapporten understryker vikten av att utveckla systemet

for branschvalidering. For att 6ka effektiviteten och ldngsiktigheten inom bransch-
validering bor statsbidraget stimulera bade anvindningen och férvaltningen av
befintliga modeller, snarare dn enbart utveckling av nya. MYH behdover starka
arbetet med icke-formella kvalifikationer som nivdplaceras inom SeQF och sdker-
stilla att dessa kvalifikationer ar vil forankrade hos relevanta branschorganisationer.

Branscherna betonar att den storsta fordelen med branschvalidering ligger i arbetet med
kvalifikationer och kompetensstandarder som tydligt baseras pa arbetsmarknadens
behov. Genom att anvinda dessa som grund kan fler traffsikra utbildningar och
kompetensforsorjningsinsatser utformas.

En av de mest betydande utmaningarna ar kopplingen till kompletterande utbildnings-
insatser. Det ar av stor vikt att staten reviderar ersiattningsmodellerna och skapar
incitament for utbildningsanordnare, sirskilt inom kommunal vuxenutbildning,

att oka anviandningen av validering. Det dr dessutom nodvandigt att sakerstalla ett
flexibelt utbildningsutbud som dr anpassat for yrkesverksamma och som dven kan
nyttjas av foretag. For att 6ka volymerna krivs dessutom att Arbetsformedlingen och
omstallningsorganisationerna okar sin anviandning av branschvalidering.

Genom att forbittra utnyttjandet av valideringsmodellernas komponenter,

starka kopplingen till utbildningssystemet och ckad anviandningen av dessa kan
branschvalidering fa en storre roll i framtidens kompetensforsorjning. Utifrdn den
kompetensbrist som rader ar det viktigt att ta vara pd alla verktyg som kan under-
latta foretagens kompetensforsorjning.
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Inledning

Att hitta ratt kompetens vid ratt tidpunkt ar en utmaning for
manga foretag. Av den anledningen ar det viktigt att pa olika
satt underlatta féretagens kompetensforsoérjning.

Forandringar pa arbetsmarknaden

Teknologiska framsteg driver betydande fordandringar pa arbetsmarknaden. Debatten
ar ofta alarmistisk och fokuserar pd att arbetstillfillen forsvinner samt att forandrings-
takten dr hog. Forskning och erfarenhet visar dock att dven om yrken och arbets-
uppgifter forsvinner vid teknologiskiften, skapar dessa forandringar ofta nya mojlig-
heter. Historiskt sett har farliga och ldgavlonade jobb ersatts av battre alternativ,
vilket bidragit till okad produktivitet, ekonomisk tillvaxt och forbattrat vilstdnd.
Samtidigt kan omstillningen leda till arbetsloshet och foretagsnedliggningar.!

Globaliseringen har forandrat arbetsmarknaden genom nya produktionsmonster

och okad konkurrens. Konkurrensen har okat for bdde arbetsgivare och arbetstagare,
vilket bidragit till att foretagare maste organisera sig och verksamheten pd andra

sitt dn tidigare.? Automatisering och artificiell intelligens (AI) piverkar sdvil arbets-
processer som arbetsuppgifter. Parallellt sker stora demografiska forandringar.

Den svenska arbetsmarknaden priglas dessutom av stora regionala skillnader.
Naringslivsstrukturen varierar kraftigt, liksom mojligheterna till arbetspendling.
Arbetskraftens sammansittning och arbetsloshetsnivderna skiljer sig betydligt mellan
regioner och kommuner, vilket skapar olika forutsittningar for arbetsmarknadens
aktorer.?

Kompetens ar nyckeln

Forandringarna pa arbetsmarknaden stiller hoga krav pa bade foretag och individer
att stilla om, utvecklas och vara innovativa. Foretagens formdga att anpassa sig,
fornya sitt arbetssitt och vissa kompetens hos sina medarbetare ar avgorande for
foretagets konkurrenskraft. For individer innebar kompetens att ha de fardigheter
och kunskaper som krivs for att utfora sitt arbete effektivt och med hog kvalitet.
Det ger dem dven mojligheten att ta sig an nya utmaningar, vilket i sin tur kan

leda till karriarutveckling och personligt vilmaende.*

Ackum S, (red.) & M.H, H.R, C.U-H. (2020). Arbetsmarknad i férindring. En antologi om forbittrad omstillning.
Fredrik Heyman och Fredrik Sjoholm (2018). Globalisering och svensk arbetsmarknad, SNS Forlag.
Arbetsférmedlingen (2023). Vad forklarar den regionala arbetslésheten? En studie av vad demografin kan

och inte kan forklara av den regionala arbetslosheten.

4 Svenskt Niringsliv (2019). Foretagen idr Sveriges storsta utbildningsaktor for vuxna.

W N =
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Att hitta ratt kompetens dr avgorande for foretagens konkurrenskraft. Svenskt
Niringslivs rekryteringsenkdt 2024 visar att 7 av 10 foretag har svért att rekrytera,
och vart fjarde rekryteringsforsok har misslyckats. Kompetensbristen ar ett utbrett
problem som drabbar alla branscher. Behovet av kompetens som motsvarar gymnasie-
skolans yrkesprogram eller komvux yrkesutbildningar ar sarskilt stort och har okat
under det senaste decenniet. Samtidigt som efterfragan pd arbetskraft ar stor har
madnga individer svdart att ta sig in och etablera sig pd arbetsmarknaden.®

Manga system, verktyg och aktdrer behéver
bidra till en effektiv kompetensforsoérjning

Dagens kompetensbrist hotar svensk tillvixt men dr dven en utmaning som

Sverige delar med manga andra lander. Den 1 juli 2020 presenterade Europeiska
kommissionen Den europeiska kompetensagendan (Skills Agenda) som betonar vikten
av livsldngt larande och kompetensutveckling som matchar arbetsmarknadens behov.

Det formella utbildningssystemet spelar en central roll men det kravs ocksa traffsiker
kompetensutveckling. Reella mojligheter till sd kallad re-skilling (omskolning)

och up-skilling (vidareutbildning) 4dr dven avgorande for att mota de nya krav som
arbetsmarknaden stiller.® Dessutom behovs arbetsmarknadsatgarder som effektivt
kan rusta personer som stdr utanfor arbetsmarknaden, sa att de battre kan mota
arbetsgivarnas behov. I en tid av kompetensbrist blir det allt viktigare for svenska
foretag att inte bara rekrytera kompetens, utan ocksa att behalla samt vidareutveckla
befintliga medarbetare.

En uppdaterad nuldgesanalys av arbetet med branschvalidering

Vilfungerande branschvalidering kan bli en viktig del i arbetet med kompetens-
forsorjning. Genom att synliggora och erkdnna reell kompetens kan validering leda
till en battre matchning mellan arbetsgivare och arbetstagare. Detta ar sarskilt ange-
laget i en tid d4 mdnga foretag har svért att rekrytera kompetens och en betydande
andel rekryteringsforsok misslyckas.

Branschvalidering kan dven fungera som ett verktyg for att effektivisera kompetens-
forsorjningen genom att erbjuda en strukturerad process for att bedoma och
dokumentera individers kunnande. Att tillvarata individens reella kompetens

och anvinda den som grund for utbildningar och karriarval kan bade forkorta
utbildningstiden samt gora utbildningarna mer traffsikra.

Svenskt Naringsliv vill med denna rapport belysa branschvalideringens roll

i kompetensforsorjningen och ge en uppdaterad nuliagesanalys av hur bransch-
validering fungerar i praktiken. Rapporten ar en uppfoljning av Branschvalidering —
for effektivare kompetensforsorining fran 2018.

5 Svenskt Niringsliv (2024). Kompetens var god droj. Rekryteringsenkit 2023/2024.
6 EU (2020). Den europeiska kompetensagendan for hillbar konkurrenskraft, social rittvisa och motstandskraft
(Skills Agenda).
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Avbildade personer har inte nagot med innehallet i rapporten att géra
Foto: Johnér/Marie Linnér

Fakta om rapporten

Rapporten redovisar resultaten av en undersékning som genomférdes av

Bdttra Konsult under perioden september till december 2024 p& uppdrag av
Svenskt Naringsliv. Syftet med uppdraget var att beskriva vad branschvalidering
innebar, analysera nuldget samt belysa branschvalideringsmodellernas fordelar
och utmaningar. Béttra Konsult har genomfért workshops och 10 intervjuer med
branschrepresentanter fran olika sektorer inom det privata naringslivet samt
producerat fyra reportage med branchorganisationer eller féretag. Slutsatserna
i rapporten bygger pa denna undersokning, medan rekommendationerna har
formulerats av Svenskt Naringsliv.
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Bakgrund och bransch-
valideringens utveckling

Validering ar en strukturerad kartlaggnings- och bedémnings-
process som syftar till att erkanna en persons kunnande,
oavsett hur, var eller nar det forvarvats.

Vad ar branschvalidering

Validering sker hos olika aktorer i Sverige. Det kan handla om validering for utbild-
ning, exempelvis for att fa intyg, forkorta utbildningstiden eller for att komma in pa
en utbildning genom att tillgodorikna sig arbetslivserfarenhet. Inom det formella
utbildningsvisendet sker validering inom komvux, yrkeshogskolan eller hogre
utbildning. For arbetssokande som saknar intyg eller vill f4 sina yrkeskunskaper
bedomda kan validering erbjudas hos Arbetsformedlingen, forutsatt att vissa krav

uppfylls.

Branschvalidering utfors i branschernas regi och fokuserar pa branschens krav pa
yrkeskompetens, det vill siga sddan kompetens som efterfragas i arbetslivet och
som gor individen anstillningsbar inom ett kompetensomrade eller i en yrkesroll.”

Branschvalidering har nationell legitimitet genom att den 4dgs av branschen.
Agarskapet 4r ofta partsgemensamt alternativt med motparts godkinnande eller
motsvarande intressentforankring. Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) ansvarar
for uppfoljningen och har faststillt kvalitetskriterier som ska uppfyllas for att en
branschvalideringsmodell ska fa listas hos MYH. Kriterierna handlar exempelvis

om hur modellen ska vara forankrad, att kompetenskraven ska vara vil beskrivna
och att ha ett system for yrkesbedomare.

Branschvalidering resulterar alltid i skriftlig dokumentation som beskriver vilka
kompetenser som valideringen visat pa och eventuella kompetensluckor. Om individen
uppfyller alla kompetenskrav kan resultatet fran valideringen ge ndgon form av
kvalifikationsbevis, exempelvis yrkesbevis eller certifikat. PA EU-niva stods arbetet
med validering av informella och icke formella kvalifikationer bland annat genom
European guidelines for validation of non-formal and informal learning.®

Valideringsforordningen innehdller bestaimmelser om validering och vad som
krivs for av en persons kunnande for att personen ska fa en kvalifikation som
omfattas av forordningen (2015:545) om referensram for kvalifikationer for
livslangt lirande (SeQF).?

7 Skolverkets hemsida fakta om branschvalidering, senast uppdaterad 7 oktober 2024.

8  Cedefop (2023). European guidelines for validation of non-formal and informal learning som uppdaterades 2023
(Cedefop , referense series;No 124). Third edition.

9 Valideringsforordning (SFS 2022:1549)
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Reportage

Validering och larande
tiligangligt i stadbranschens

yrkesvardag

Stadbranschen omfattar omkring 76 000 medarbetare i Sverige och har

kontinuerligt stora kompetensbehov. Det ar en bransch till vilken det lange
saknats tydliga utbildningsvagar och nationellt erkdnda satt att visa pa

och prova individers kompetens. Som ett svar pa detta utvecklade Service-

branschens yrkesnamnd, SRY en branschmodell fér validering och larande

— en modell som precis som branschen i stort ar i standig utveckling.

En tillganglig och mangfacetterad bransch
dir manga kan hitta hem

— Vi dr en bransch som har mojlighet att ta in manga
manniskor men dar kompetenskraven dnd4 ar vildigt
viktiga och dar yrkesutovandet kan ske i allt ifrdn hem
till stora industriverksamheter, beskriver Anna Thelin,
intern kvalitetsgranskare pa SRY.

SRY:s branschmodell for validering och lirande har
funnits i 15 4r och utvecklats I6pande, bland annat
genom en storre revidering under 2024.

Kompetensstandarder i standig utveckling

Idag kan validering genomforas utifrdn fem fram-
tagna kompetensstandarder som ligger pa olika
SeQF-nivéer. P4 SeQF-nivd 3 finns Stad BAS med
kompetenser som branschen ser som 6nskvirda hos
alla anstédllda. For att erhdlla SRY:s yrkesbevis ligger
kompetensstandarderna pa SeQF-niva 4 — en niva som
branschen rekommenderar att personer i arbetsledande
stallning har.

Branschmodellen utvecklas successivt vidare i ett
modulliknande system dar det gar att profilera sig
mot olika arbetsuppgifter och yrkesroller. Hem-
service, vardmiljoer, sanering och stidmaskiner
utgor ndgra exempel.

Om SRY

Servicebranschens yrkesnamnd (SRY) &r

en partsammansatt namnd som verkar fér
kompetensfoérsorjning inom servicebranschen
genom att utveckla utbildningsmaterial och
valideringsmojligheter for stadyrket. | SRY
samverkar Almega (Serviceforetagen),
Fastighets, Kommunal och SEKO.

Pa www.sry.se kan du lasa vidare om bransch-
validering och ta del av olika utbildningsresurser.

— P4 det har sattet bygger vi ett helt ekosystem inom
stad — ett system vi mdste forvalta och lopande
utveckla s det foljer behoven i branschen, sager
Anna Thelin.

Tillgénglig validering genom brett natverk
av yrkebedémare

En annan styrka i SRY:s modell dr det breda nitverket
av godkidnda yrkesbedomare som far genomfora
valideringar och utfirda kompetens- och yrkesbevis.
Idag finns over 200 yrkesbedomare dir manga sjilva
ar verksamma i stidbranschen. Det gor det mojligt att
bedoma kompetens i den l6pande yrkesvardagen.
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Anna Thelin
Intern kvalitetsgranskare pa SRY
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| dagslaget valideras ungefar 1 000 personer per ar men branschens behov
ar betydligt storre an sa. Darfor behover vi hela tiden jobba med modellen for att

tillgangliggdra den.”

— Anna Thelin

- D4 manga valideringsutforare sjilva ar yrkesverk-
samma bidrar valideringen ocksa till ett storre engage-
mang fran arbetsgivarhdll att anvdnda valideringen
som en del i en mer systematisk kompetensforsorjning,
sager Anna Thelin.

Lopande efterfragan pa validering
men dar potentialen fortsatt ar stor

Branschvalideringen anvinds idag brett, bade for
personer med liten erfarenhet frdn branschen men
ocksd for erfarna medarbetare som saknar formella
bevis pa sin kompetens. Branschvalideringsmodellen
ar upphandlad av Arbetsformedlingen men storst
efterfrdgan pa validering kommer frin de egna
arbetsgivarna.

— I dagsldget valideras ungefar 1 000 personer per ar
men branschens behov dr betydligt storre dan sa. Darfor
behover vi hela tiden jobba med modellen for att
tillgangliggora den, siger Anna.

Hon betonar ocksa att det fortsatt behovs stod till
foretag for att arbeta mer systematiskt med validering
och lopande larande.

— Vi lever delvis kvar i en virld dir man girna skickar
ivag folk pd utbildning. Vi vill arbeta mer med det
formativa larandet dar arbetsplatser sjalvstindigt kan
anvinda vir modell bade for att validera och koppla
pa olika larandemoduler dir de behovs.
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Sveriges referensram for kvalifikationer for livslangt lirande (SeQF)

SeQF ir ett system som anvinds for att organisera och klassificera olika kvalifikationer
som forekommer i Sverige, bidde inom utbildning och arbetsliv. SeQF bygger pa

och kopplas till den europeiska referensramen for kvalifikationer, EQF. Syftet med
SeQF ar att lattare kunna jamfora kvalifikationer fran studier och arbetsliv, for att
dédrigenom bidra till en battre matchning och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden,
bade i Sverige och inom EU.

SeQF har 4tta nivder. En gymnasieexamen och gymnasial vuxenutbildning motsvarar
SeQF-nivé 4. En yrkeshogskoleutbildning motsvarar niva 5 eller 6.

gaF-nivé 4

geQF 4 SeQrs
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EQF-niva innebar den motsvarande nivan inom den opeiska referensramen for kvalifikationer.

Kvalifikationer som nivaplaceras av Myndigheten fér yrkeshdgskolan.

Kvalifikationer inom SeQF som &r nivaplacerade av regeringen, se férordning (2015:545), bilaga 2.
Kdlla: Myndigheten for Yrkeshogskolan.

Nar det galler kvalifikationer inom det formella utbildningssystemet, sisom
YH-examen eller magisterexamen, bestaimmer regeringen vilken nivd de motsvarar
enligt SeQF. Andra aktorer kan utfirda kvalifikationer som regeringen inte fattat
beslut om niva for. Dessa aktorer kan ansoka hos MYH om att fa ett beslut om niva
enligt SeQF, och deras kvalifikationer definieras som icke-formella. En viktig princip
ar att alla kvalifikationers kompetenskrav beskrivs som resultatet av ett lirande.

Laranderesultat, kvalifikationer och mikromeriter

Liranderesultat kommer fran engelska begreppet Learning outcomes och ar ett sitt
att beskriva krav pd kompetens och utbildningars mal. En kvalifikation ar faststillda
krav pd kunnande inom ett visst yrkes- eller utbildningsomrade. En individ maste ha
uppndtt kraven for att erhalla ett kvalifikationsbevis. I SeQF-férordningen definieras
en kvalifikation som ett dokumenterat resultat i form av kunskaper, firdigheter,
ansvar och sjilvstandighet.
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Bestallare av branschvalidering

Arbetsformedlingen har traditionellt varit en av de storre aktorerna och upp-
handlar validering som baseras pa branschkrav och giller framst bristyrken. For
yrkesomrdden utan nationell branschmodell anvands kurs- och amnesplaner fran
utbildningsvisendet. Validering anviands av myndigheten for att dokumentera
tidigare utbildning och erfarenheter dar dokumentation saknas samt for personer
som forvarvat kunskaper i ett annat land.

Totalt har Arbetsformedlingen avtal for 40 yrkesroller samt planerade avtal for
lokalvard och skogsmaskinsforare. Antalet anvisningar har legat pa en relativt
lag niva de senaste tre dren, med en forsiktig okning till totalt 260 anvisningar till
validering under 2023. Enligt MYH:s uppfoljning bestiller Arbetsférmedlingen
framst validering inom fyra yrkesomraden: CNC-operator, elteknisk validering,
Industriteknik BAS och byggnadsmalare.

Bestillningar fran omstallningsaktorerna dr i stort sett obefintliga dven om det
for fem yrkesomraden anges ha okat fran ett [dgt antal till ett 6kande antal.
For 18 yrkesomraden anges utbildningssektorn som en viktig bestillare, medan
foretag ar stora eller 6kande bestallare for 71 yrkesomréden.™

Okad efterfragan pa beskrivningar av arbetslivets kompetensbehov

Utvecklingen av branschvalideringsmodeller har lett till ett 6kat fokus pé att
branscherna beskriver sina kompetensbehov pa ett mer strukturerat och systematiskt
satt. Samtidigt har efterfragan pa aktuella och traffsikra beskrivningar av arbets-
livets kompetensbehov 6kat. Exempel pa faktorer som bidrar till denna utveckling

ar skollagens nya krav pa regional planering och dimensionering av gymnasial
utbildning, utvecklingen av yrkeshogskolan och pilotverksamheten med nationell
yrkesutbildning (NY).

12 MYH (2023 och 2024). Valideringsrapport- lige och utveckling av validering nationellt och regionalt.
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Breddad anvandning
av kvalifikationer
inom byggbranschen

Over tid har byggbranschen genom sin partsgemensamma yrkesndmnd,
BYN utarbetat kvalifikationer for en rad yrkesroller. Idag finns 23 beslutade

yrkeskvalifikationer, varav fem ar nivaplacerade i Sveriges referensram for

kvalifikationer, SeQF. Successivt har fler och fler anvandningsomraden

for framtagna kvalifikationer utkristalliserats — och an fler ska utforskas.

Utgangspunkt for konceptet féretagslarling

Ett omrade dar kvalifikationerna fétt stort genomslag
ar inom byggbranschens koncept foretagslarling. Att
vara foretagslarling innebar att du genomgar hela

eller kompletterar delar av din grundutbildning under
anstallning i ett foretag. De yrkesteoretiska delarna
gors pa distans och de praktiska momenten gors direkt
pa foretaget.

— E-boken, det vill siga den digitala arbetsbok dar
foretaget ser vilka laranderesultat som larlingen ska
uppnd, utgdr nu helt ifrdn fardigheterna i framtagna
kvalifikationer. Handledarna pa foretagen genomfor
och bockar da av utbildningen direkt mot innehdllet
i kvalifikationen, berittar Carina Skold, radgivare
pd BYN.

Svart att fa igang branschvalidering
i storre skala

Framtagna kvalifikationer har ocksa fungerat som
grund for branschvalidering. Det har dock varit svart
att over tid fa till en efterfrigan frdn branschvalidering
fran de egna foretagen. En mojlig forklaring dr att
branschvalideringen kravt att anstallda gar ifrdn
produktionen och testas i praktiska moment p3 ett
testcenter. Lars Tullstedt, samordningsansvarig for
yrkesutbildningsfragor pa Byggforetagen ser ocksa
branschens vana att utbilda i egen regi som en del

av forklaringen till 1dg efterfragan.

Om BYN

Byggbranschens yrkesnamnd (BYN) arbetar for
att det inom bygg- och anlaggningsbranschen
ska finnas valutbildade och kompetenta yrkes-
arbetare, som kan utvecklas och anta framtidens
utmaningar. | BYN samverkar Byggforetagen,
Byggnads, Maskinentreprendrerna och SEKO.

P& www.byn.se kan du ldsa mer om kvalifika-
tioner, foretagslarling och branschvalidering.

— Mojligheten att grundutbilda i foretagens regi
forklarar nog varfor byggforetagen inte alltid ar sa
engagerade i att bestilla valideringar, till skillnad fran

en del andra branscher, sidger han.

Branschvalidering med sénkta trésklar?

Nista steg ar att prova om branschvalidering enligt
liknande koncept som foretagslarling skulle kunna 6ka
foretags vilja att arbeta med validering. Har planerar
BYN att sjosatta ett pilotprojekt dar foretag far
genomfora branschvalideringar i I16pande verksamhet
och pa sa sitt synliggora kompetensen hos med-

arbetare som saknar intyg eller yrkesbevis.
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Carina Skold
Radgivare pd BYN

— Det ska bli spannande att nyttja vir modell for
foretagslarling for validering. Istallet for fabricerade
praktiska 6vningar, vilket var branschvaliderings-
modell idag bygger pd, s& utgdr man fran larande-
resultaten i kvalifikationer och prévar pad samma
satt som foretagslarling, berdttar Carina Skold.

Tydligare kravspecifikation gentemot
utbildningsvasendet

Branschens kvalifikationer har ocksa visat sig vara
virdefulla i dialogen med utbildningsvasendet.
Kvalifikationerna har konkretiserat branschens
kompetensbehov och gjort det lattare att fora
dialog kring innehdll och utformning av olika
utbildningar. Gymnasial utbildning ar ett exempel.

— De hir kvalifikationerna har varit riktlinjer for de
nya dmnesplanerna i Gy-25. Genom dem har vi frin
branschen gjort det tydligt vad som behovs. Vi har
pressat pa for okad tydlighet och vi ser ocksd att det
blivit vildigt stor skillnad, sdger Lars Tullstedt.
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Lars Tullstedt
Samordningsansvarig for yrkesutbildningsfragor
pa Byggforetagen

Kompetens allt mer i fokus

I en byggbransch dar kompetens blir en alltmer av-
gorande konkurrensfaktor, ser Lars det som avgorande
att branschen har tydliga och enhetliga kvalifikationer

att luta sig mot

— Ett 4r sakert. Vi behover fortsitta jobba med att

ta fram kvalifikationer. Det ar arbetslivets sitt att
beskriva vad man forvantas ha for kompetens for en
viss yrkesroll. Det ar det som dr det centrala. Nir man
har lagt den grunden kan vi anvidnda kvalifikationerna
for olika syften.
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Avbildade personer har inte nagot med innehallet i rapporten att géra
Foto: Johnér/Maskot Bildbyra AB

P4 frdgan om varfor branschvalidering inte anvinds mer, handlar svaren om att

det inte ses som en sjilvklar 16sning for kompetens- eller matchningsproblem for
foretag, Arbetsformedlingen eller omstillningsaktorer. Ett dterkommande tema ar
modellernas konstruktion, vilket behandlas mer i nista avsnitt. Andra forklaringar
ar att intygen fran valideringen har begransat virde, sarskilt i sektorer ddr sidana
intyg eller certifikat inte regleras av avtal. Forhoppningen var ett bredare erkannande
inom branschen, vilket delvis har skett, men inte i den omfattning som forvantades.

Andra menar att kunskapen om validering fortfarande ar ldg bland foretag,
Arbetsformedlingen och omstallningsaktorer, vilket bidrar till 1dg anvindning.
Vissa namner att alla modeller inte 4r upphandlade via Arbetsformedlingen, vilket
minskar anvandningen. Samtidigt framhalls att hogre valideringsvolymer kraver
Okad anviandning bland foretagen sjalva. Mer tid behovs ocksd for att implementera
och sprida branschmodeller, sirskilt de som nyligen har uppdaterats eller utvidgats
till att omfatta fler yrkesroller.
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En partsgemensam resa
med kompetens i fokus
hos BAE Systems Bofors

Hos BAE Systems Bofors blev sjosattandet

av ett nytt lonesystem for drygt tre ar
sedan startskottet for en utvecklingsresa
pa temat kompetens — en resa dar
arbetsgivare och fack gatt hand i hand
for att omsatta hoga ambitioner bade
gallande arbetsmiljé och kompetens-
utveckling i praktisk handling. Idag ar
kompetensutveckling en systematiserad
och integrerad del av féretagets vardag.

Utvecklingsmdjligheter utan slut

Behovet av ett nytt lonesystem bottnade i ett dldre
system som inte formadde virdesitta sidan kompetens
som foretaget verkligen behovde.

— Vi ville komma ifrdn att enda sittet att dndra sin
16n var att bli tjansteman. Det mdste vara ett system
dér det inte finns ndgon grins for hur laingt man kan
utvecklas, berattar Lars Hornell, produktionschef pa
BAE Systems i Karlskoga.

Idag, drygt tre &r senare finns en nira koppling
mellan 16n och kompetensutveckling — for alla.
Som medarbetare vet du vilka kompetenser du kan
utveckla i -relation till tydliga befattningar och
roller. Utvecklingssamtalet blir en given tidpunkt
for avstimning

Validering mot Industriteknik BAS

och férdjupad kompetenskartlaggning

I borjan av processen fick BAE Systems Bofors upp
ogonen industrivalidering BAS vilket ocksd genom-
fordes brett bland medarbetare.

BAE Systems

BAE Systems ar en global forsvarsmateriel-
leverantor. | Sverige utvecklar, levererar och
underhaller foretaget system for fordon, artilleri,
marina pjaser, traning och simulering till kunder
over hela varlden. | Sverige finns cirka 2 700
anstallda i Karlstad, Karlskoga, Orebro,
Stockholm och Ornskéldsvik.

— Valideringen gav bade en kvalitetssikring av
kompetensen hos varje medarbetare men ocksa en
slags kollektiv kvalitetssikring av foretaget och dess
produkter, beridttar Lars Hornell, produktionschef.

Ytterligare en omgang av validering mot Industriteknik
BAS planeras under nésta ar for att sikra nya med-
arbetares grundkompetens.

- Vi intervjuade ocksa vira medlemmar vilket gav

en valdigt god kartbild av vad vi kan men ocksa en
GAP-analys av vad vi behover for utbildning, berattar
Jorgen Karlsson, arbetsmiljosamordnare och vice
klubbordforande for kollektivet vid genomforandet
av kompetenskartlaggningen pa BAE Systems Bofors.

Omarbetade befattningar och roller

En annan viktig pusselbit i arbetet handlade om en
omarbetad struktur for befattningar och roller.

— Befattningen mekaniker kan idag exempelvis ha
olika roller. Individer kan d4 f4 en tydligare till-
horighet och en mer traffsiker kompetensutveckling
anpassat till sina arbetsuppgifter. Befattnings- och
rollbeskrivningen blir ocksa ett bra ”recept” vid
rekryteringar, berittar Lars Hornell.
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Lars Hornell
Produktionschef pd BAE Systems i Karlskoga

Boforsandan

| Ibnesystemet finns ocksa en del som heter
Boforsandan. Den beskriver vad det innebar att
utfora sina arbetsuppgifter med god samarbets-
férmaga och engagemang. Hur val medarbetare
lever upp till Boforsandan utvarderas precis
som 6vriga prestationer och ar grundande for
en mindre bonus pa ett par tusenlappar som
betalas ut i november. Det beskrivs som ett satt
att verkligen leva som man lar och vardesatta
beteenden som man gemensamt &r éverens

om ska pragla foretagets arbetssatt.

Traffsdkrare utbildning

Hela resan har synliggjort behovet av traffsikra
utbildningar for medarbetare. Idag skapas ett ut-
bildningsutbud som matchar foretagets behov,
med hjalp av externa utbildningsleverantorer,
men ocksa genom egenutvecklade utbildningar.

— Vi var inte sd bra pd utbildningar tidigare.

Nu satsar vi pa det och har inrittat en ny tjanst
som introduktions- och utbildningskoordinator,
berittar Jorgen Karlsson.
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Jorgen Karlsson

Arbetsmiljésamordnare och vice
klubbordforande for kollektivet vid
genomforandet av kompetenskartliggningen
pa BAE Systems Bofors

Partsgemensam utveckling
och kommunikation

Samarbetet mellan facket och arbetsgivaren lyfts
samstammigt fram som en tydlig framgangsfaktor

i utvecklingsarbetet. Tidigt skapades en arbetsgrupp
inom IF Metall och en motsvarande grupp fran arbets-
givaren bestdende av chefer. Grupperna stralade sedan
samman for gemensamma diskussioner.

— Det skapade en bra bas for det nya lonesystemet.
Det blev inte toppstyrt. Medarbetarna i arbets-
grupperna blev ambassadorer for sina kollegor,
berittar Jorgen.

Vid storre informationsmoten stod fack och arbets-
givare pd scenen tillsammans och formedlade
samma sak.

Overlag beskrivs senaste arens utvecklingsresa
som intensiv och stundtals anstringande men vil
vard moédan.

— Vir satsning pa arbetsmiljé och kompetensutveckling
gor oss till attraktiva arbetsgivare. I dagslaget har vi latt
att bade attrahera ratt medarbetare men ocksa en for-

maéga att f4 dem att vilja stanna, avslutar Lars Hornell.
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Branschvalideringsmodellernas konstruktion

Slutsats: Det dr en utmaning att utveckla branschmodeller som balanserar littill-
ganglighet och kvalitet samt bur kompletterande utbildningsinsatser sakerstalls.

En mojlig forklaring till den begriansade efterfragan ar modellernas konstruktion
och sjdlva idén om vad en branschvalidering innebar. Utmaningen ligger i att skapa
modeller som ar bade lattillgangliga och samtidigt sakerstaller att resultatet haller
hog kvalitet.

For att branschvalidering ska fylla sitt varde rdder konsensus om att den behover
vara en del av ett bredare och mer systematiskt arbete med kompetensforsorjning.
Detta har linge varit en tydlig drivkraft for branschernas utveckling av validering.
For manga foretag kan det dock vara utmanande. Det behover finnas en tydlig
fardplan for foretaget, en dialog och plan for varje enskild medarbetare om vart
hen vill, planering bade for genomférande av sjilva valideringen och for eventuell
efterfoljande utbildning. Foretag har olika forutsattningar beroende pa storlek,
vilket kan paverka mojligheterna att arbeta mer langsiktigt och behovet av stod.

Lattillganglighet innefattar aven nar och var valideringar kan utforas samt hur enkelt
utbildningsutbudet kan anvindas for att fylla identifierade kompetensluckor. Manga
pekar pa att kopplingen till utbildningssinsats- och utbud, ar den stérsta utmaningen,
och att foretag kanske efterfragar mer traffsiker utbildning dn validering. For Arbets-
formedlingen innebar tillganglighet att branschvalidering dr upphandlad for att
stodja individer till arbete.

Kvalitet i branschmodellerna handlar om att finga det viktigaste kunnandet for olika
yrkesroller och att beskriva realistiska kompetenskrav som speglar anstillnings-
barheten. Inledningsvis skapades ofta 6nskelistor snarare dn realistiska krav,

men Over tid har dessa utvecklats till mer kdrnfulla och avskalade krav.

Kvaliteten paverkas dven av hur valideringen genomfors dar kunnandet behover
bedomas pa ett relevant och tidsmassigt rimligt sitt. Praktiska moment och
observationer i verklig yrkesmiljo ar mer tidskravande, men kan vara en forut-
sattning for att bedoma vissa formagor. For att modellerna ska vara kvalitativa
behover ocksd valideringsutforarna, det vill siga de som kartlagger och bedomer en
individs kunnande, vara kvalitetssikrade. Extern opartiskhet, branscherfarenhet
och geografisk spridning dr exempel pd krav som ménga branscher stravat efter att
uppfylla. Alla dessa parametrar dr viktiga for att sikra att resultaten och intygen
frdn branschvalideringen adr legitima och stods av branschen.

Littillgdnglighet och kvalitet ar alltsa viktiga delar i systemet men tillsammans kan
de vara svara att balansera. Hogre kvalitetskrav kan gora modellerna svarare att
anvinda for foretag, vilket minskar deras tillganglighet och anvindning.

7 71 och med

var bransch-
valideringsmodell
star viiett lage
dar vi kan tareda
pa vad folk inte
kan, men har inget
utbildningssystem
for att koppla

pa darefter.”

— Branschrepresentant
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7 ’Jag ser inte har
att det generellt
har varit brist pa
statliga satsningar
och finansiering.
Men det ar lang-
siktigheten som

ar problematisk.
Det blir 15tt sma
raketer som inte
far en langsiktig
I6sning.”

— Branschrepresentant

Langsiktig forvaltning
Slutsats: Branschorganisationer har fortsatt svdrt att 6ver tid forvalta omfattande

branschmodeller med externa utforare och testcenter, digitala system och
kvalifikationer som regelbundet behover aktualitetsprovas och uppdateras.

En aterkommande fraga i utvecklingen av branschvalideringssystemet i Sverige har
handlat om forvaltning. Denna fraga ar fortfarande hogst aktuell for manga branscher,
sarskilt mot bakgrund av de laga valideringsvolymerna. Det ar helt enkelt svart att
ekonomiskt uppratthalla och forvalta branschmodeller utan en tillrdcklig efterfragan.
Hogre volymer beskrivs som en forutsidttning for att sakerstalla en langsiktig forvalt-
ning av de nuvarande modellerna samt de hoga kvalitetsstandarder som de innebar.

Den ldngvariga forvaltningsutmaningen har gjort att vissa branscher ifragasitter
om det ar ritt att fortsitta investera i omfattande branschmodeller, eller om det
finns battre satt att anvinda komponenterna som ingdr i branschvalidering. Mdnga
branscher papekar att det finns statligt stod for utvecklingsinsatser, men att stod

for forvaltning saknas, vilket medfor betydande utmaningar pa lingre sikt.

Avbildad person har inte ndgot med innehallet i rapporten att géra
Foto: Johnér/Plattform
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Branschvalidering kontra utbildning

Slutsats: Attraktiva yrkesutbildningar som alltmer utgdr fran arbetslivets
kompetensbehov kan forandra behovet av branschvalidering i dess nuvarande form.

Mainga branscher uppger att de, i takt med att de sjdlva blivit bittre pa att
definiera sina kompetensbehov, i hogre grad har kunnat paverka innehallet i
yrkeshogskoleutbildningar, gymnasiala yrkesutbildningar och arbetsmarknads-
utbildningar. Detta har lett till att det formella yrkesutbildningssystemet battre
speglar arbetslivets krav. Samtidigt har fokus pa validering okat inom utbildnings-
systemet. Lagstadgad rattighet till validering inom komvux och initiativ som
YH-flex starker idén om att validering kan ligga till grund for fler former

av utbildningsinsatser.

P4 sikt kan denna utveckling minska behovet av ett separat system for bransch-
validering. Det formella utbildningssystemet behover dock anpassas mer for att
stodja livslangt lirande och vara flexibelt nog for att mota nya kompetensbehov
och behov av vidareutbildning for yrkesverksamma.

Samtidigt kvarstdr utmaningar for de branscher dir utbildningssystemet inte
erbjuder utbildningar som moter arbetslivets behov. Detta kan i sin tur paverka
foretagens incitament att anvianda validering. Hur ska foretag agera nar yrkes-
utbildningar saknas for efterfrigad kompetens? Vilken roll kan och bor branschen
ta utover att fortsatta forsoka paverka det formella utbildningsutbudet? Kan
kompetensstandarderna bli en tydligare grund for att stiarka utbildningsutbudet
som ligger utanfor det formella systemet?

Flera branscher framhaller ocksa att utbudet av arbetsmarknadsutbildningar
behover oka och att de i hogre grad utformas utifran arbetslivets kompetensbehov.
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Traffsaker, behovsanpassad
kompetensutveckling hos

Granitor

— Det ar sjalvklart att vi som bransch-
organisation behdver jobba med att
beskriva kompetenser och utarbeta
—kvalifikationer. Men vi behover ocksa
hjalpa vara medlemmar att anvanda det
sattet att tanka i det vardagliga arbetet
— det vill sidga att I6pande, utifran en idé
om vad som behdvs, félja och bedoma
medarbetares kompetens for att sedan
kunna bygga pa och lara nytt.

Sa sager Par Lundstrom, senior rad-
givare for naringspolitik och kompetens-
forsorjning pa Installatorsforetagen.

Ett foretag som pa lever efter den
devisen ar Granitor Electro.

Kompetensférsorjning — angelaget for alla

Camilla Nojd ar HR-chef pd Granitor Electro
beskriver kompetensforsorjningsfragan som en
pagdende process for att mota framtidens behov.
Formagan att kunna identifiera vilken kompetens
som foretaget behover, méste goras i nira samrad
med verksamheten.

- Vi kan inte driva kompetensforsorjningsfrigorna pa
egen hand. Vi behover kroka arm med cheferna inom
vart foretag. De dr experter pa att ha orat mot ralsen
och vara lyhorda for branschens snabbt foranderliga
krav, betonar Camilla.

Granitor Electro

Granitor Electro ar ett av Sveriges storsta
elteknikforetag med lokal forankring fran

Kiruna i norr till Malmo i séder. Bolaget har
cirka 2 700 anstallda och erbjuder entreprenad-
och servicetjanster inom elinstallation,
sakerhetslosningar och smarta fastigheter.

Utbildning i manga former
— sa lange den &r traffsiker

Att ha koll pd branschens kompetensbehov lyfts fram
som viktigt fran flera perspektiv. Det ena ar for att
kravstalla ritt vid rekryteringar. Ett annat perspektiv
handlar om triaffsiker utbildning. Hir jobbar Granitor
pa flera fronter samtidigt. De sitter med i lednings-
grupper for olika YH-utbildningar och har nira
kontakt med installationsbranschens utbildningsbolag
INSU, for planering och genomforande av olika
utbildningsinsatser.

Interna utbildningsprogram
dar medarbetarna utbildar

Intern kompetensutveckling ar en sjalvklar del i
foretaget. Camilla berittar att det finns en funktion
pa HR-avdelningen med ett uttalat uppdrag att i
nara samarbete med verksamheten designa interna
utbildningar. Ett exempel ar utbildningsprogrammet
Startskottet som nu genomfors for tredje dret i rad
och vinder sig till alla nyanstallda larlingar.

— Startskottet ar en slags forstarkt introduktion till
bolaget. Har fir de lira om var foretagskultur, om
véra arbetsprocesser och om sikerhet. Vi vill att vira
medarbetare ska vara stolta Gver att vara hos oss och
vara ambassadorer bade for foretaget och yrket.
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Pir Lundstrom
Senior radgivare for naringspolitik och
kompetensforsorjning pa Installatorsforetagen

Det hir blir ett sitt att sprida den yrkesstoltheten
hos ménga av vira mer erfarna medarbetare till vira
nyanstillda, siger Camilla.

ECY-certifikat

ECY-certifikatet ar en form av grundlaggande
kvalitetssakring av kompetens inom branschen.
Det utfardas av Elbranchens centrala yrkes-
namnd (ECY). Det &r ett bevis p& godkand
teoretisk och praktisk utbildning till elektriker,
erkand av branschen. Det ska gora det lattare
bade for individer att bevisa sin kompetens

och underlatta for arbetsgivare vid rekrytering.

Lépande larande

Camilla berittar ocksd om ”Vixa-programmet” — ett
internt utbildningsspar for de som vill utvecklas vidare
i sitt yrke, exempelvis fran elektriker till tekniker inom
fastighetsautomation.
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Branschvalidering

Camilla Nojd
HR-chef pd Granitor Electro

— Inom vér bransch, som ar fylld av sikerhetskrav, be-
hover vi lopande utbilda och omutbilda”. Sedan dr det
en stor fordel att vi kan arbeta med interna utbildare.
Det blir ett satt att dra nytta av all den erfarenhet som
finns i foretaget och sprida den till fler, siger Camilla.

Erfarenhetsiterforing mellan medarbetare beskrivs
ocksd som viktigt for att lopande sakra ratt kompetens

i foretaget.

— Det giller inte bara frdn mer erfarna till yngre utan
aven vice versa, avslutar Camilla.



